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MUZEELE CITADINE DREPT CENTRE DE
DIALOG CIVIC?*

Renée KISTEMAKER

cum doi ani am citit o recenzie
Ainteresanté a unei carti care a
aparut intr-un ziar olandez!. Era vorba
despre noul publicat Atlas Mondial
Metropolitan, scris de un planificator
urban olandez, Arjen van Susteren . El
compard 101 orase din intreaga lume,
orase precum Los Angeles, Detroit, Rio
de Janeiro si Beijing. Dintre acestea, 89
ar putea fi definite ca ‘“‘metropole”.
Conform lui Van Susteren, una din
caracteristicile unei metropole o
reprezintd contactele si relatiile sale

. globale care sunt mai importante decat
: cele

locale. Una dintre acestea este
localizata in partea de Vest a Olandei §i
se numeste Randstad. Aceasta este
compusa din orase olandeze cunoscute
precum Amsterdam, Haga, Leiden,
Utrecht si  Rotterdam. Una din

~diferentele remarcabile fata de alte
: metropole este ca totusi nu existd o

harta citadind pentru Ranstad. Din
punctul de vedere al spatiului
economic, Randstad este o realitate, dar
nu existd dintr-o perspectiva politica,
culturala sau de mentalitate. Va exista
vreodatd un muzeu citadin pentru
Randstad? Ma indoiesc, cel putin nu in
viitorul apropiat. Motivul este ca
sentimentul de apartenentd, de a fi
parte a unui orag, este legat de orasele
individuale care formeaza aceastd

- metropold. Aceasta istorie dateaza inca
- din evul mediu, iar interesul pentru

 trecutul lor este cét se poate de viu. Nici

locuitorii din Randstad si nici turistii nu

. s-ar recunoaste la momentul prezent
. intr-un muzeu citadin Randstad.

Publicarea mai sus-mentionatului
Atlas Mondial Metropolitan este doar
un exemplu olandez al unui fenomen
cunoscut la scara globala - urbanizarea.
Simon Stephens scrie in articolul sau
Limitele orasului din  Jurnalul
Muzeelor, editia din octombrie 2005, ca
dezvoltarea oraselor este ‘in mod
probabil cel mai important eveniment
din ultimul secol’2. Se pare ca in doi
ani, jumatate din populatia lumii va trai
la oras. Cum poate face fatd acestei
realitditi muzeul citadin? Suntem
pregatiti?

fn mod cert, in multe locuri,
interesul pentru muzeele citadine este in
crestere. De exemplu. in Flandra,
incepand cu anii 90 ai secolului trecut,
autoritdtile municipale. provinciale si
nationale au stimulat dezvoltarea unor
muzee citadine in  Anverse, Gent si
Bruges. $i mai recent. in timpul
conferintelor din Roma, Volos si
Antalia a devenit clar c¢a au loc
dezvoltari asemanatoare si in ltalia,
Grecia si Turcia’. Bineinteles ca
punctul de plecare al planurilor si al
discutiilor variaza foarte mult, chiar si
la nivel local si national. Cu toate
acestea insd, tendinta generald este ca
atdt personalul muzeelor, cat si
autoritatile locale si nationale se
intreabd ce rol poate juca muzeul
citadin pentru locuitorii orasului in
primul rdnd, si in al doilea rand pentru
turisti. Cu alte cuvinte. ca o categorie
aparte, muzeul citadin este cét se poate
de vibranta.
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in timpul celei de a patra
conferinte a Asociatiei Internationale a
Muzeelor Citadine, care a fost
organizata in Amsterdam de Muzeul de
Istorie din Amsterdam, intre 3 - 5
noiembrie 20054 au existat foarte multe
oportunitati pentru schimbul de idei
despre cele mai recente evenimente
referitoare la domeniul muzeelor
citadine. inainte de a intra in detaliu
despre tema generala a acestei
conferinte, trebuie facut un scurt sumar
al conditiilor generale in care se
desfasoara acest tip de conferinte. in
1993, directorul Muzeului Londrei,
Max Hebditch, a avut initiativa de a
organiza un simpozion cu titlul
Reflectarea oraselor. Ideea era de a crea
un forum la nivel inalt pentru muzeele
citadine pentru discutii §i cooperare
profesionala. La finalul unui simpozion
foarte fructuos, participantii au decis sd
creeze o asociatie informald pentru
specialistii din muzeele citadine, care ar
trebui sa fie deschisa de asemenea §i
celor care lucreazd in institutii sau
organizatii legate de acest domeniu. Cu
acest scop, s-a decis organizarea unui
simpozion la un interval de doi ani. in
1995, Muzeul de Istorie al Barcelonei a
reusit s adune din nou un numdr foarte
mare de muzee citadine, acoperind
importante teme precum Muzeele §i
Centrele Istorice, Schimbarea urbana si
conservarea patrimoniului. La sfargitul
acestei conferinte, participantii si-au
exprimat dorinta de a continua forumul
pentru discutarea si intdrirea in viitor a
legaturilor dintre muzeele citadine. Au

MUZEE

fost luate decizii pentru a da o oarecare
structura  organizationala  acestei
asociatii. A fost stabilit un grup de lucru
international, format din sase persoane
care sa il sfatuiascd pe viitorul
presedinte cu privire la organizarea
urméatorului simpozion §i a altor
probleme generale ale asociatiei. O alta
rezolutie a fost mentinerea unei relatii
de apropriere cu ICMAH (International
ICOM Committee of Museums of
History and Archaeology — Comitetul
ICOM al Muzeelor de Istorie si
Arhelogie) si cu Asociatia Interna-
tionala a Muzeelor de Istorie, o
organizatie asociata la ICOM. Forumul
se dorea a fi o organizatie cu caracter
strict informal. Din pacate nu a fost
posibila  organizarea  urmatoarei
intdlniri decat in anul 2000. De data
aceasta, gazda a fost Muzeul de Istorie
al Orasului Luxemburg. Simpozionul a
adus laolaltd nu doar muzee citadine; a
fost de asemenea un simpozion al
ICMAH si al Asociatiei Internationale a
Muzeelor de Istorie. in timpul
conferintei de la Amsterdam a fost
mentinutd aceastd relatie speciald cu
ICMAH si, mai ales, cu muzeele
citadine care faceau parte din acest
comitet ICOM si cu Asociatia
Internationald a Muzeelor de Istorie. in
plus, ca aspect de noutate, cétiva
membri din  noul comitet ICOM.
CAMOC (the Committee for the
Collections and Activities of Museums
of the City — Comitetul pentru
Colectiile i Activitdfile Muzeelor
Citadine) erau prezenti la conferinja.
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Acest comitet a fost creat in timpul
conferintei I[COM care a avut loc in
toamna anului 2004 la Seul. la initiativa
muzeului citadin din Moscova?.

Care a fost tema generald a
conferintei de la Amsterdam? in
ultimele decenii, multe persoane au
incercat s gaseascd noi intelesuri ale
conceptului de “cetdtean’ sau ‘orasean’.
Cum putem convietui intr-un oras, in ce
maniera experimentam orasul? in acest
context trebuie reliefat faptul cia
muzeele citadine functioneaza nu doar
ca pastratori ai colectiilor istorice ale
orasului. Ele de asemenea povestesc §i

. prezinta istoria orasului, a locuitorilor

" acestuia;

. geografia orasului?

cu alte cuvinte, muzeele
orasenesti functioneaza i ca istorici.
Sunt oare muzeele citadine constiente
de faptul ca joacd un rol in istoria si
Participa ele in

" mod activ la procesul de schimbare al

orasului? Oferda o platforma sau

+ functioneazad ca un forum? Altfel spus:

muzeele citadine aleg sa fie agenti
constienti sociali, culturali, economici
si chiar si in climatul politic al oraselor
noastre in continuu proces de

. schimbare? Pot functiona ele ca un loc

© emigranti.

pentru dialogul civic?

Pentru a stimula o discutie
interdisciplinard, au fost invitati
partictpanti din diverse domenii

profesionale, asa cum sunt corporatiile
imobiliare, istoricii urbanisti,
comitetele de turism si organizatiile de
Bineinteles ca majoritatea

* participantilor erau profesionisti din

muzeele citadine. Studentii erau un alt
important segment de audienta. in final
au participat la conferinta 160 de
persoane din 26 de tari din Europa
Occidentala si Orientala, Africa si
America de Nord.

De ce Amsterdam?

De ce sa fie organizatd conferinta
la Amsterdam? De la inaugurarea sa in
anii 1970, Muzeul de Istorie din
Amsterdam (Amsterdam Historical
Museun — AHM) si-a construit o
reputatie solida, atét in Olanda, cét si in
strainatats. In 1999 si 2000 s-au facut
schimbari de anvergura la expozitia
noastrd permanentd despre istoria
Amsterdamului. Aceste schimbdari au
fost inspirate de citeva obiective:

+ atragerea unei audiente mai
largi (familii cu copii, tineri si un public
cultural mai divers)

» extinderea camerelor dedicate
istoriei recente a orasului

* lucrul cu alte tipuri de colectii
(materiale §i  imateriale), din
perspective stimularii interactivitatii in
timpul vizitelor in muzeu.

Aceste noi camere ale expozitiei
permanente sunt rezultatul unor
incercari din  diverse expozitii
temporare din a doua parte a anilor 90.
Mai mult chiar, muzeul a dezvoltat o
noud politicdi a colectiilor pentru
sfarsitul secolului 19 si 20, o perioada
care anterior nu era foarte bine
reprezentatd in colectiile muzeului. in

https://biblioteca-digitala.ro



acelasi timp muzeul a dezvoltat si o
strategie multiculturald si interculturala
pentru vizitatori.

in acest moment, renovam zona de
intrare si prima camerd a muzeului.
Existd, de asemenea, un plan de a face
schimbari si la incaperile dedicate
istoriei timpurii a orasului, pe baza
acelorasi obiective mentionate mai sus.
Mai mult ca niciodatd, muzeul doreste
sa fie un muzeu al tuturor locuitorilor
Amsterdamului. Principiile conceptului
de incluziune sociala, foarte populare
mai ales fin tarile anglo-saxone,
formeaza baza pentru toate programele
noastre expozitionale si educationale.

AHM-ul nu este activ doar intre
peretii muzeului. Multe activitati au loc
in alte cartiere §i in stransa legaturd cu
organizatii asemanatoare din oras. Alti
parteneri din patrimoniu extrem de
importanti sunt Arhivele Orasenesti,
Serviciul de Arheologie si Cladiri
Istorice, toate fiind responsabile pentru
patrimonial Amsterdamului. Aceasta se
aplica bineinteles si Muzeului Stedelijk,
care gazduieste colectiile de artd
modermnd municipala si se aplicd de
asemenea Rijksmuseum, care din 1885
a detinut printr-un imprumut pe termen
lung o parte considerabila din colectiile
de artd mai vechi ale Amsterdamului.
Exista de asemenea relatii apropiate cu
alte institutii culturale din Amsterdam,
precum si cu numeroasele servicii si
companii municipale. Prin urmare,
Muzeul {storiei Amsterdamului se afla
nu doar la propriu in mijlocul orasului,
dar si la figurat.

MUZEE

Amsterdam este un oras foarte
cosmopolit. in el triiesc peste 170 de
nationalitati, si multe dintre activitatile
sale economice si culturale se extind
mult peste granitele municipale si
nationale. Amsterdamul este de
asemenea un oras in continua
schimbare. Doua treimi din cei 750,000
locuitori s-au schimbat in ultimul
deceniu. ca rezultat atat al emigrarii, cat
si al imigrarii.

Subiectul conferintei a fost foarte
interesant pentru consilierul pentru
cultura al prefecturii. In 2003,
departamentul acesteia a publicat o
strategie culturala pe termen lung, pana
in 2015. Introducerea acestui document
stipula cultura drept un element de baza
pentru orag: aceasta faciliteaza
contactul, respectul reciproc si
intelegerea  intre  persoane  de
provenienta culturala si sociala diferite.
Ea poate contribui la conturarea unui
oras nou, infloritor, dinamic si
intercultural, in care toti locuitorii sa se
simtd acas3d. S-a pus accentul pe trei
mari teme: [. [dentitatea orasului si
identificarea cu orasul, 2. Cultura, ca
parte esentiala si instrument in educatie
si 3. Cultura ca sub-sector al economiei
orasului. Pentru atingerea anumitor
teluri privitoare la aceste trei teme, au
fost alese diverse puncte cheie. Unul
dintre acecstea a fost responsabilizarea.
intr-o  mare masurd, un oras
functioneazi la nivel optim atunci cand
locuitorii sai se simt responsabili pentru
domeniul public, cand se percep ca
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proprietari. in aceasta viziune, locuitorii
sunt interesati de ceea ce se intdmpla pe
strada si in cartierele lor si doresc sa se
implice in mod activ. Autoritatile locale
doresc sd sporeascd acest sentiment de
responsabilitate  prin  stimularea
schimbului  intercultural i  prin
incurajarea oamenilor de a depasi
barierele. Este evident faptul céa
patrimonial cultural poate juca un rol
foarte important intr-un muzeu precum
AHM.

Continutul programului

Ce este un muzeu citadin? Unii il
vor identifica automat cu ‘muzeul de
istorie’, si, intr-adevar, deseori asa este
si cazul. Cu toate acestea insa, aspectul
interesant al muzeelor citadine este ca
ele pot fi foarte diverse, incluzdnd
colectii de arta, obiecte istorice si
arheologice si uneori obiecte legate de
istoria naturala. Prin urmare. este
nevoie de mai multa exactitate. As dori
sd folosesc aici o descriere facuta de
Steven Thielemans, in timpul unui
seminar de lucru la care au participat
patru muzee citadine din Ghent in anul
2000: un muzeu citadin este un muzeu
despre si in oras. Este conectat, in
sensul de implicare atat in strategia
autoritatilor locale, cat si de implicare a
cetatenilor’.

Sé trecem de la cuvantul ‘muzew’,
la cuvantul ‘orag’, o parte foarte
importanta a numelui generic al acestui
tip de muzeu, deoarece despre acesta i

discutam. Dupd cum am mentionat deja
la Inceputul articolului . oriunde in lume
orasele devin din ce in ce importante
pentru societitile noastre. in ultimele
decenii, acestea au inceput sd creasca
intr-un ritm rapid atat din punctul de
vedere al spatiului, céat si al populatiei.
Deseori are loc un grad inalt de
imigrare, dar uneori si de emigrare.
Datorita unor factori complicati precum
globalizarea, transportul rapid si
mijloacele moderne de comunicare,
orasele se schimba foarte repede si din
perspective economica si din cea
culturala. Exista o literatura extinsa pe
tema orasului, scrisa de o serie de
experti din rédndurile sociologilor,
economistilor, urbanistilor, arhitectilor
si specialistilor in activitatile culturale.
Orasul este cu sigurantd un subiect de
interes.

Cum reactioneazi muzeele
citadine la aceste orase in evolutie?
Sunt oare capabile si doritoare “sa
lucreze cu toti partenerii citadini pentru
a asigura ca muzeele si locuitorii [...]
sunt implicate intr-o serie de dialoguri
si initiative comune?” dupa cum a scris
David Fleming in 199678

Conferinta a debutat cu doui
discursuri esentiale. Primul a fost tinut
de Dr. Michiel Wagenaar, lector la
Departamentul de Geografie §i
Planificare al Universitatii  din
Amsterdam. In discursul sdu, numit
Mozaicul urban al peisajului citadin si
tiparele rezidentiale din Occident, el a
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vorbit despre locuri $i oameni; despre
topografia sociala si mediul ridicat al
orasului; despre modul in care orasele
functioneazd ca niste masini de sortat
care filtreaza populatia locala in diferite
locatii. Sistemul nu disperseaza
rezidentii in mod aleatoriu pe domeniul
urban. Venitul, statutul si etnia joaca un
rol crucial in explicarea modului in care
cineva isi gaseste locul in acest mozaic
urban.

Dr. Wagenaar a explicat cum
locurile se schimba de-a lungul anilor si
cum acest fapt este determinat de
sistemul politic si economic dominant.
El a conchis ca atunci cdnd ordinea
oraseneasca pre-moderna s-a destrdmat
sub fortele industrializarii i urbanizarii
rapide, au apdrut doud modele de
folosire a terenului, care au continuat sa
joace un rol esential pand in prezent, in
ciuda modificarilor importante care au
survenit dupa cel de al doilea rizboi
mondial. Primul model este cel al
raspunsului laissez-faire, care este
predominant mai ales in tari ca Anglia
si mai apoi Statele Unite. Al doilea
model este cel al raspunsului statului
puternic, intalnit mai ales in Franta,
Paris fiind un exemplu concludent, dar
si in alte tdri din Europa Centrala si de
Sud.

Profesorul Vanessa Schwartz,
istoric al culturii vizuale moderne de la
Universitatea Californiei de Sud, a
prezentat cel de al doilea discurs.
Subiectul acestuia a fost Simbolurile
urbane, un domeniu de studiu relativ
nou care incearcd sa izoleze un element

MUZEE

vizual critic in constructia experientei si
identitatii urbane, si de asemenea in
constructia unor dezvoltdri extra-
urbane, asa cum sunt natiunile sau
ideologiile. Unul dintre exemplele
utilizate in discursul sau este Turnul
Eiffel din Paris, ca exemplu remarcabil
de simbol citadin®.

Nici unul din autorii celor doua
discursuri lucreaza intr-un muzeu, dar
ambii au legaturi str@nse sau au un
interes profund pentru activitatea
muzeala.

Discursurile de bazd au fost
folosite ca introducere pentru cele trei
mari teme ale conferintei.

Prima
orasului

Prin colectarea obiectelor de
interes si organizarea de expozitii §i
activitati educationale, muzeul
inregistreaza parte a istoriei orasului.
Bineinteles cd nu existd o singurd
istorie a orasului, multe povesti
aducénd lumina asupra istoriei orasului.
Istoria orasului este dinamic& si in
continud schimbare.

tema a [fost Conturarea

intrebari importante au fost:

+ in ce mod se leaga activitatea
muzeelor citadine de istoria scrisd a
oraselor, mai ales de istoriile ‘oficiale’?
Suntem constienti de faptul ca jucdm un
rol in consemnarea istoriei? Cét de
complet vrem sé fie acest rol?

» Ce obiecte colectiondm si cum?
Numeroase muzee se Ocupd cu proiecte
de istorie orala si inregistrarea
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povestilor si amintirilor. Ce alegeri se
fac. ce suporturi media sunt folosite. ale
cui amintiri? Cat de important este
patrimoniul imaterial?

» Ne intereseaza istoria intregului
oras. sau ne limitdm doar la centrul
istoric? Punem accent pe istoria
seculara sau cea a timpurilor moderne?

¢ Care este relatia muzeelor
citadine cu alte institutii si servicii de
patrimoniu, asa cum sunt arhivele,
cladirile istorice  si  serviciile
arheologice? Cooperam? Cum sunt
delimitate sarcinile noastre?

* Cum alegem temele expozitiilor
noastre §i  cum decidem ce
colectionam? Luam in considerare
opiniile si celor din afara muzeelor
(grupurile tintd, municipalitatile...)?

Cea de a doua tem3 a fost Activarea
orasului

Doresc muzeele citadine sd joace
un rol activ in oras? Citeva muzee au
dezvoltat o strategie de extindere care
implica locuitorii orasului in activitatea
muzeului. in conformitate cu aceastd
strategie, unele muzee au dobandit un
rol activ in oras, si in unele cazuri, in
imbunatatirea calitatii vietii. Unele
muzee sunt active in afara cladirilor,
organizdnd mici expozitii in cartiere,
banci, magazine etc. De ce fac aceste
lucruri, care sunt obiectivele lor? Ce
parteneriate (de exemplu corporatiile
imobiliare,  organizatiile  sociale,

. Intreprinzatorii §i municipalititile) se

~ dezvoltd? Unele muzee se prezintd in

mod voit drept forumuri pentru discutii,
reprezentatii artistice §i ca parte
dinamica a orasului.

intrebari pentru aceasti tema au
fost:

» In ce modalitate incearci
muzeele sa intre in contact cu orasul si
locuitorii sai? Ce aliante se formeaza?
Contribuie muzeul Ila obiectivele
sociale mai largi?

+ in ce masura functioneaza
expozitiile drept o platformd pentru
discutie? in ce mod sunt implicate de
catre muzee grupurile si indivizii in
compilarea expozitiilor (sau a website-
urilor sau a programelor educationale)?

* Muzeele ordgenesti joacd vreun
rol in ceea ce esfe cunoscut drept orasul
‘creativ’, de exemplu prin cooperarea
cu institutiile de educatie superioars, ca
o platformd pentru artisti sau prin
alocarea unor sarcini?

* In ce fel muzeele orasenesti
influenteazd in mod activ strategia de
patrimoniu a unui oras?

Ultima temd a fost Reprezentarea
orasului

Orice oras evoca imagini. Toti
locuitorii au propria imagine mentali a
orasului. Serviciile turistice
bombardeazd deseori turistii cu imagini
bine alese. Turistii au vazut orasul la
televizor si au citit carti. Unele dintre
imaginile orasului sunt plicute si
acceptabile din punct de vedere social,
dar altele se refera la aspecte mai
nepldcute ale orasului. Orasele folosesc
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de asemenea imagini care intrd in
competitie cu alte orase pentru turisti,
precum si pentru noi afaceri sau
activitati economice ale noilor locuitori.
Este cumva posibil sa facem o analiza
generala a modului in care sunt alese
aceste imagini si rolul pe care muzeele
citadine il joaca in aceasta?

Pe aceasta tema
urmitoarele intrebari:

s-au  pus

¢ Camerele de turism aleg imagini
ale orasului pentru activitdtile lor
promotionale. Au cumva contact cu
muzeele orasenesti, participd aceste
muzee in astfel de activitati? Ce
similaritdti i ce diferente exista intre
imaginile alese de camerele de turism si
cele prezentate de muzeele ordsenesti?

* Este oare posibil sau dezirabil ca
muzeele citadine sa fisi propund o
participare activd la eliminarea
stereotipurilor pe care muzeele le
considera nedorite sau incorecte? Pot
oare acestea contribui la formarea de
noi stereotipuri?

+ in anumite orase un asa-numit
‘centru de patrimoniu’ furnizeaza
turistilor informatii despre orag. Care ar
trebui si fie relatia dintre muzeele
citadine si astfel de activitati?

Pentru a face conferinta cit mai
interactivd posibil, fiecare tema a fost
separatd in patru grupuri de lucru
paralele, cu cate doud prezentari de
studii de caz ale unor muzee citadine
internationale. Fiecare tem3 a fost

MUZEE

introdusd  intr-o prelegere plenara.
Acestea s-au dovedit a fi instrumente
foarte interesante §i foarte fructuoase
pentru schimbul de informatii i pentru
discutii. Participantii au putut urma
studii de caz dintr-o diversitate de
muzee citadine, asa cum sunt cele din
Helsinki, Varsovia, St Petersburg.
Venetia, Viena, Londra, Liverpool,
Amsterdam, Zoetermeer, Berlin, Lion,
Antwerp, Beirut, Addis Ababa, Meknés
si alte cateva.

Cateva  dintre  rezultatele si
concluziile conferintei!0

Subiectul conferintei era in mod
evident de real interes pentru
numeroase muzee ordsenesti. Din
discutii si din discursuri a reiesit foarte
clar dorinta si abilitatea muzeelor

citadine de a aborda si de a trata acest :

subiect intr-o varietate de moduri. Nu |

este o sarcind foarte usoara reliefarea
punctelor majore atinse §i a
coordonatelor principale de discutie,
avand in vedere numarul mare de
contributii ale participantilor din 26 de
tari, fara a generaliza, dar cred ca este
totusi posibila identificarea catorva idei
principale.

Vorbind in termeni generali. se
poate spune ci muzeele din diverse
orase, mai ales din Europa de Vest si din
Statele Unite, au dezvoltat in ultimele
decenii o abordare care a trecut de la

accentul pe ofertd la cea in care se pune !

accentul pe fintrebdri. S-au depus

eforturi majore in identificarea a noi '
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grupuri de audienta §i in sondaje de
opinie. La alegerea subiectelor de
expozitie, personalul muzeal lucreaza
intr-o manierd care se concentreaza pe
intrebari. Muzeele trebuie sa fie cat mai
accesibile si primitoare. Autoritatea
curatorului, adesea considerata

" infailibila, este pusa acum sub semnul

intrebarii. Comentariul ‘vizitatorul
poate deveni curator’, dintr-o lucrare
despre planurile pentru muzeul orasului
Beirut, este foarte sugestiv.

In alte muzee citadine. ca de
exemplu cele din Varsovia sau Sankt
Petersburg, are loc o reorientare a
imaginii trecutului, care pana de curdnd
era versiunea ‘oficiald’ a istoriei.
Expozitiile si produsele educationale
sunt mijloace prin care se incurajeaza
discutiile publicului in muzeu. Exista,
de asemenea, $i muzee precum cel
pentru Districtul 6 din Capetown care
si-au asumat responsabilitatea de a
scoate la iveald capitole ale istoriei care
au fost fie reprimate, fie ascunse. Pentru
aceste muzee, lucrul cu amintirile si
istoriile publicului este crucial, atat in
interiorul, ¢dt si in exteriorul muzeului.
Adunarea colectiilor, expozitiile si
proiectele educationale, merg toate

- mana in méana cu acestea.

Ar fi util acum si reflectam in mai
mult detaliu despre diversitatea
lucrarilor care au fost prezentate la
conferintd si s ne concentram asupra
opiniilor  exprimate in  timpul
discutiilor. O privire de ansamblu pe
fiecare tema urmireste principalele

puncte de discutie.

Tema 1: Conturarea orasului

1. intr-o perioada in care multe
muzee sunt de acord cd trebuie sd se
orienteze asupra audientei si nu asupra
colectiei, care este responsabilitatea
curatorului fata de inregistrarea istoriei
orasului? Curatorul/muzeul trebuie sa
aiba o pozitie echidistanta in fiecare
caz, deoarece publicul se asteaptd ca
muzeul s3 ofere informatii corecte.
Curatorul trebuie sa prezinte cadrul
narativ pentru istoria orasului. O
componentd importantd a continutului
istoriei poate fi rezultatul muncii cu
diverse grupuri si organizatii din oras.
Aceasta cooperare poate avea loc sub
multiple forme. in final, este necesara o
evaluare in comun a rezultatelor.

2. Ce grad de independenta pot
avea muzeele in raport cu guvernul? in
mod cert raspunsul la aceasta intrebare
difera de la o tara la alta. Bineinteles ca
sunt de o importanta vitala variantele de
finantarea totala sau partiald a muzeelor
de catre autoritatile municipale. in
principiu, toti participantii au fost de
acord cd muzeele trebuie sa fie cdt mai
independente posibil in atitudine si
abordare: ele au drept finalitate
invétarea pe termen lung, $i nu scopuri
politice de scurtd durata. Cu toate
acestea insd, in unele tari presiunea
politicd este atdt de puternica incat
situatia este foarte diferita. in astfel de
circumstante este mai usor de prezentat
intr-o expozitie ter.porard o anume
versiune a istoriei, decdt intr-o expozitie
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permanentd. Uneori insi. agendele
politice coincid cu viziunea muzeului,
cum ar fi de exemplu necesitatea unei
abordari multiculturale a istoriei si
necesitatea dialogului intercultural. Asa
este cazul muzeelor din Amsterdam si
Moscova. Este cu sigurantd indicat ca
muzeele citadine sd intre in dialog cu
politicienii orasului. Muzeele care cauti
in mod activ contactul cu toate
grupurile reprezentative, cu siguranta
nu pot exclude politicienii.

3. Muzeele trebuie de asemenea
sd inregistreze i sa prezinte cele mai
recente schimbari ale orasului. Prin
urmare, colectiile referitoare la
contemporaneitate sunt foarte
importante. Este necesard cooperarea
cu diverse grupuri: de emigrati si copii,
comunitatea de afaceri, corporatiile
imobiliare, investitori §i  restul
grupurilor care joacd un rol in
schimbarea orasului. in plus, este
necesard o altd manierd de cooperare
intre diferitele sectoare de patrimoniu,
asa cum sunt muzeele, arhivele,
bibliotecile si organizatiile istorice.
Media in format digital, de exemplu
website-urile, pot fi un instrument
foarte bun in acest sens. Care este
relatia dintre obiect si documentarea
contextului? Care este relatia dintre
formele materiale si imateriale de
patrimoniu? Unii pledeaza pentru ideea
conform careia colectionarea de
contemporaneititi trebuie si respecte
profilul existent al muzeului, profil dat
de colectiile anterioare. Etnografia este

MUZEE

o disciplind importantd in colectiile
contemporane si ar trebui sd existe o
legdturd mai stransa cu specialistii din

acest domeniu. Muzeul ordsenesc din .
Helsinki este unul dintre putinele :
muzee care are etnografi in cadrul |

personalului.

4. Istoria orasului poate fi
surprinsd de mai mult decat un muzeu.
Participantii au impartasit ideea ca
istoria orasului nu poate fi limitata in
peretii muzeului. In ultimii ani, in
citeva orage s-a dezvoltat o cooperare
intensd intre diversele muzee si alte
institutii de patrimoniu. Ideea este de a
spune ‘povestea’ orasului in mai multe
locatii. Exemple interesante au provenit
din Bruge si Anvere. Pentru diferitele
muzee este foarte important si fisi
creeze un profil. Din acest punct de
vedere pot deveni interesante
mobile la nivelul orasului. in practica
insd, aceastd abordare nu este atdt de
simpla cum pare, deoarece diferentele
culturale dintre diversele sectoare de
patrimoniu pot fi considerabile. Este

deci nevoie de timp pentru dezvoltarea |

unor activititi interculturale.

5. in wviitor rolul artistilor in
expozitiile temporare si permanente ar
trebui sa fie mai mare. Acestia pot fi
artisti vizuali, dar pot fi si povestitori.
Mai mult decdt orice alta categorie,
acestia pot evidentia emotiile §i pot
introduce subiecte controversate.
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Tema 2: Activarea orasului

I. Conform unora, muzeul
citadin poate si trebui sa functioneze ca
un fel de loc de actiune. Privit din
aceasta perspectivd, muzeul este un loc
in care amintirile pot fi recuperate si
inregistrate fie la nivel individual sau
colectiv. Personalul muzeal conduce
acest proces. ofera sprijin si
consemneazd amintirile.  Aceastd
viziune a muzeului implica atasarea
unor diverse tipuri de memorii.
Discutiile iscate pot duce la reactivarea
altor episoade din trecut. Muzeul. ca loc
de actiune, este prin natura sa. dinamic.
Raportarea la amintiri, $i munca in grup
la povestirea istoriei poate avea un
efect vindecator si poate contribui la
notarea unor parti ale istoriei care au
fost inabusite. Prin functionarea ca un
loc de munca, muzeul poate deveni o
legatura intre viziunile academice
obisnuite ale istoriei §i povestile si
amintirile personale. Aceasta a fost
cazul mai ales in Districtul Sase din
Capetown, si in planurile pentru muzeul
citadin al Beirutului.

2. S-a discutat foarte mult si pe
tema activitdtii de extindere a muzeelor

. citadine. Prin acest tip de activitati se

poate intra in contact cu noi grupuri de
oameni care nu merg la muzee. Este
vorba mai ales de grupuri aflat de obicei
la periferia economicd si sociala a

_oragelor. Cooperarea cu organizatii,
. asociatii si persoane din aceste cartiere
- este esenfiald. Este cruciali stabilirea si

implementarea unor astfel de proiecte
in asa fel incat sa nu fie un plan deja
gata. Un muzeu nu are de obicei
intreaga expertiza necesard. Este
nevoie de foarte mult timp si multi bani.
Dar, mai presus de toate, ribdarea este
esentiald: trebuie sa fiti pregatiti s
urmati telul final printr-un proces de
eroare si filtrare. De obicei, personalul
din muzee nu are pregdtirea suficienta
pentru a desfasura aceste activitati de
extindere. Este necesara deci pregatirea
personalului muzeal, de exemplu in
domeniul abilitdtilor interculturale, sau
angajarea temporard a unor experti,
atunci cand o cere cazul. Dar cét de
departe trebuie extinsa aceastd
activitate? Cum se delimiteaza aceasta
de activitatile cu scop social? Acesta
este un important punct de discutie.

3. Diverse muzee citadine
incearca sd activeze interesul pentru
patrimoniul cultural al orasului si
pentru istoria orasului in afara cladirii
muzeului. In cooperare cu parteneri
precum organizatiile turistice, scolile,
asociatiile arheologice etc, muzeele
orasenesti isi extind zona de activitate.
Tururile turistice ale orasului, micile
expozitii de cartier §i vanatoarea de
comori stimuleaza interesul locuitorilor
zonei §i al turistilor. Website-urile
interactive pot adauga o dimensiune in
plus la aceasta.

4. In céteva cazuri, muzeele
citadine functioneaza si ca forumuri de
discutie. Reputatia muzeelor ca locuri
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in care autenticitatea are o relevanta
foarte mare poate fi exploatata in acest
tip de activitate. Existd muzee citadine,
de exemplu in multe tari africane, unde
muzeele oragenesti si fenomenul de
muzeu clasic nu sunt foarte bine
cunoscute. Este important pentru astfel
de muzee sd caute parteneriate active cu
stakeholderii pentru a atrage interesul
acestora pentru muzeu. Proiectele pilot
pot atrage atentia stakeholderilor si a
altor grupuri tintd asupra propriei lor
istorii §i patrimoniu urban.

Tema 3: Reprezentarea orasului.

I. Cum isi pot imparti atentia
muzeele intre populatia locald si
regionald si turisti? Toate muzeele
citadine se adreseaza populatiei locale,
dar spera si sa atragd turisti. Muzeele
ordsenesti din orasele mari sunt
capabile sa atingd aceste obiective mult
mai usor decit cele din orasele mici.
Care sunt priorititile autoritatilor
locale? Turismul si cultura se afla de
obicei in acelasi portofoliu la nivel
municipal. Acest lucru poate fi de bun
augur pentru planurile muzeelor
deoarece politica este decisd de un
singur departament. Uneori autoritatile
locale obliga muzeele citadine sa aleaga
turismul, motivind c& primeaza
interesele economice ale orasului.
Muzeele citadine incearcid s3 urmeze
propria lor politicd §i isi exprima
aceasta atitudine in mod vadit.

MUZEE

2. Oamenii din afara oraselor au
deseori 0 imagine mai buna despre oras
decdt populatia locala. Parte dintre
muzeele orasenesti intreprind eforturi
concrete pentru a schimba imaginea
negativd pe care o au locuitorii despre

propriul oras prin organizarea de expozitii

temporare  sau activititi educationale.
Acestea se fac in urma unor consultari cu
consiliul local si alte grupuri. in plus,
trebuie ficutd o informare a turistilor.
Muzeul orasului Rotterdam a prezentat o
seric de exemple foarte interesante pe
parcursul acestei discutii. Acestea poate

rectifica imaginea cliseu §i unilaterala .

pe care turistii 0 au adesea despre oras. ,

Colaborand cu serviciile turistice, de
exemplu, la dezvoltarea unor tururi
istorice, este o modalitate. Simboluri
ale orasului dupa cum au fost descrise
de Vanessa Schwartz i Philip
Ethington nu ar trebui refuzate sau
mascate. Muzeele citadine le pot gasi
diverse moduri de exploatare.

3. Pe langa imaginea pozitivd a
orasului, existd si imagini sau subiecte
negative care sunt mai mult sau mai
putin tabu. Existd multiple moduri de
abordare a acestora.

Puteti alege sa |

abordati aceastd problema din diverse |

perspective, considerdnd cu multa grija
toate aspectele 5i permitdnd audientei sa
isi formeze propria opinia. O alta
abordare este izolarea tabu-nlui si
exprimarea clard a opiniei proprii ca
muzeu, cum a facut de exemplu Muzeul
din Amsterdam cu referire la expozitia
sa despre prostitutie.
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4. Ce riscuri i§i asuma muzeele
citadine cdnd prezinta subiecte
controversate sau suprimate in trecut?
Fiecare muzeu citadin adopta, sau are
posibilitatea de a adopta o atitudine
independenta. Reactiile pot fi puternice,
variind de la scrisori din partea
vizitatorilor obisnuiti ai muzeului pana
la discutii publice. Este in pericol
muzeu sa fsi alieneze propriul public?
Are acest lucru un aspect negativ, sau
este posibil ca muzeul sa atragd un grup
complet nou de vizitatori? Articolul
despre modu! in care muzeul din
Liverpool a ales sa abordeze problema
comertului transatlantic cu sclavi a adus
ceva lumina asupra acestor probleme.

La ce aspecte ar trebui sa fim atenti

_in urmatorii ani? As dori sa surprind
© (intr-o ordine aleatorie) cdteva zone de
. interes.

Diviziunea clasicd intre rolurile
curatorilor, educatorilor si a departa-
mentului de relatii publice nu mai este
de actualitate. Se pare cd sarcina
© curatorului trece de la a fi un expert in
;domeniul adundrii §i prezentarii de

colectii la rolul de mediator in proiecte
. care utilizeaza uneori  personal
i educational sau din PR la acelasi nivel
. in echipa de proiect. Caracterul de
- noutate este dat de rolul pe care
vizitatorul il poate avea in aceastd
echipd, chiar si de la distanta. Cateva
. dintre articolele acestei carti relateaza
" experiente ale acestei abordari, inclusiv
l cea a proiectului Amsterdamul de Est,

proiect al Muzeului de Istorie al
Amsterdamului. Eu cred cd acest proces
se afla inca in fazele initiale si ca in anii
urmdtori trebuie sd incercdm sa
redefinim diferitele responsabilitati
profesionale.

O altd arie care necesitd atentie
este crearea de noi parteneriate §i
dezvoltarea de retele. Dupd cum au
demonstrat in mod clar lucrarile si
rapoartele prezentate la conferinta,
facem atunci cidnd incercam sa ajungem
la noi audiente, ce parteneriate sunt
strategice din punct de vedere politic, ce

parteneriate sunt inevitabile
considerand noile evolutii in adunarea
colectiilor si managementul

patrimoniului? Un lucru este sigur —
muzeele citadine nu mai pot opera pe
cont propriu; parteneriatele si retelele
au devenit esentiale. Fiecare muzeu
ordsenesc trebuie sd urmeze o strategie
clard in acest sens, prin care va fi
deseori dificil de a rezista presiunilor
politice care sunt prezente intotdeauna,
intr-o masurd mai mica sau mai mare.

Extinderea expertizei muzeului
este 0 a treia chestiune care necesiti
atentic. Personalul are nevoie de mai
multd pregitire pentru a acumula
abilitdti interculturale si pentru a
cultiva o atitudine multidisciplinara fata
de alte servicii de patrimoniu, asa cum
sunt arhivele, cladirile istorice si
arheologia. Domenii precum etnografia.
sociologia si asistenta sociala ar trebui
sa fie mai bine reprezentate in muzeele
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citadine. Politicile trebuie sd se axeze
mai ales pe nivelurile mediu si superior
ale personalului; acestea trebuie sa
reprezinte indeaproape populatia din
care fac parte.

A patra arie care solicita atentie se
referd la achizitionarea §i prezentarea
istoriei recente a orasului, pe de o parte
si a istoriei centenare, pe de alta. Poate
sau trebuie colectionarea contemporana
sa existe in contextul colectiilor vechi?
Ce trebuie facut cu cele mai noi, colectii
de documente istorice care difera in
mod radical de colectiile mai vechi arta,
de exemplu? Cum putem facem ca
istoria timpurie sa devind mai
interesanta pentru o categorie cit mai
larga de public, public care nu are nici o
cunostinta anterioara cu privire la
aceasta portiune de istorie a orasului?

In cele din urma, muzeele citadine
ar trebui sa profite de oportunitatea de
face schimb de expertiza. in aceasta
perioada de conexiuni rapide, atat
fizice, cdt si virtuale, trebuie exploatata
orice ocazie. Acestea pot conduce la
adoptarca  unei  abordari mai

MUZEE

internationale din partea muzeelor
citadine. pe teme precum emigrarea §i
imigrarea, comertul cu sclavi, rasismul
etc. Exista planuri de cercetare a
posibilitatilor de creare a unei platforme
virtuale.

Conferinta a ardtat in mod clar cat
de mult avem de invétat unii de la altii.
Reteaua Asociatiei Internationale a
Muzeelor Citadine oferd, dupa cum se
stie. oportunitati foarte interesante.
Probabil ca in viitor grupul de lucru al
muzeelor - ICMAH va juca un rol
special prin initierea unor proiecte-pilot
interdisciplinare care sa investigheze
mai multe probleme teoretice si practice
care sunt importante pentru muzeo-
logie. Una dintre conditii este ca
rezultatele sa fie transferabile. Pe durata
conferintei a fost clar ca muzeele au
adesea idei teoretice despre politici
referitoare la public si colectii, dar
datorita lipset de bani si timp, precum si
datoritd lipsei de expertizd muzeala,
aceste idei nu pot fi implementate.

Reneekistemaker@ahm.amsterdam.nl

Traducere: Alina Arhire
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